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5. ESTOQUES
Controladora Consolidado

30/09/2009 31/12/2008 30/09/2009 31/12/2008
“Kits” para diagnosticos 5.012 3.292 5.012 5.999
Material de enfermagem e coleta 1.343 1.328 1.358 1.862

Produtos quimicos e reagentes para

diagndsticos 332 139 332 440
Materiais auxiliares para laboratério 781 495 1.343 1.025
Materiais hospitalares - - - 270
Adiantamentos a fornecedores 1.274 1.165 1.376 1.166
Materiais de uso administrativo 167 174 182 263
Outros _730 522 732 964
9.639 7.115 10.335 11.989

Provisao para perda em estoques 139) (139) (139) (139)
9.500 6.976 10.196 11.850

6. IMPOSTOS A RECUPERAR

Representam os valores de tributos pagos antecipadamente, calculados por meio de
estimativas e retencdo na fonte, a maior parte dos quais passivel de compensagdo com
tributos futuros, como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2009 31/12/2008 30/09/2009 31/12/2008

Imposto de Renda Retido na Fonte -

IRRF (a) 11.270 3.233 11.318 7.985
Contribui¢do Social sobre o Lucro

Liquido - CSLL (b) 8.214 971 8.236 8.212
Imposto de Renda Pessoa Juridica -

IRPJ (b) 5.648 - 5.648 5.648
Imposto Sobre Servigos - ISS 781 200 781 651
Programa de Integragéo Social - PIS

(c) 590 25 590 601
Contribui¢éo para o Financiamento

da Seguridade Social - COFINS (c) 2.011 617 2.011 1.913
Instituto Nacional do Seguro Social -

INSS - previdéncia social (d) 2.648 1.757 2.648 2.192
Outros 633 __ 42 633 605

31.795 6.845 31.865 27.807
Circulante 16.425 6.479 16.495 12.346
Nao circulante 15.370 366 15.370 15.461

(a) Corresponde substancialmente ao IRRF sobre os resgates de aplicacdes financeiras e
prestacdo de servigos as operadoras de planos de sadde.
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(b) Os saldos de CSLL e IRPJ a recuperar no consolidado referem-se, principalmente, a
valores oriundos de empresas adquiridas, decorrentes de suas operacdes normais. Os
valores serdo utilizados para compensac¢do com impostos e contribuicdes a recolher.

(c) Refere-se substancialmente ao PIS e a COFINS pagos na aquisicdo de servicos de

esterilizacao.

(d) INSS retido sobre as notas fiscais de faturamento dos diversos servigos prestados pelos

fornecedores a Sociedade.

INVESTIMENTOS

Controladora

30/09/2009 31/12/2008

Investimentos em controladas:

NKB - 23.787
Hospital Dia 5.249 2.501
Outros investimentos 191 -
5.440 26.288
Movimentagdo dos investimentos e da provisdo para perdas em investimentos:
a) Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008
Hospital
NKB Dia URP Total
(a) (b)
Saldos no inicio do periodo 20.158 24 (321) 19.861
Aumento de capital em controlada 8.866 4.635 - 13.501
AquisicOes de participacdes minoritarias 2.848 - - 2.848
Ganho de capital por aquisi¢io de -
minoritdrios 381 - 381
Equivaléncia patrimonial (8.194)  (5.693) (985) (14.872)
Incorporacio - - 1.306 1.306
Saldos no fim do periodo 24.05 (1.034) - 23.025
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b) Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009

Hospital
NKB Dia Total
(a) (b)
Saldos no inicio do periodo 23.787 2.501 26.288
Aumento de capital em controlada 78.866 8.538 87.404
Aquisi¢Oes de participacdes minoritarias 2.482 2.482
Perda por variacao de percentual de participacao (1.366) (1.366)
Ganho de capital por aquisi¢do de minoritirios 491 491
Equivaléncia patrimonial (10.186) (5.790) (15.976)
Incorporacao (94.074) (94.074)
Saldos no fim do periodo - 5.249 5.249
(a) Os principais dados da NKB sdo como segue:
30/09/2009 31/12/2008
Participacdo - % - 95,33 (%)
Capital social integralizado - 114.603
Patrimdnio liquido - 24.954
Prejuizo do periodo - (20.881)
(*) A NKB foi incorporada pela Sociedade em 31 de agosto de 2009.
(b) Os principais dados do Hospital Dia so como segue:
30/09/2009 31/12/2008
Participagdo - % 100,00 100,00
Capital social integralizado 7.674 34.158
Patrimdnio liquido 5.249 2.501
Prejuizo do periodo (5.790) (7.736)
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8. IMOBILIZADO

Controladora
Taxa média 30/09/2009 31/12/2008
anual de Depreciacdo  Saldo Saldo
depreciacdo - %  Custo acumulada  liquido liquido

Iméveis 4 176 - 176 -

Terrenos - 8.266 - 8.266 8.266

Veiculos 20 691 (221) 470 -

Instalagdes 10 57.833 (12.546)  45.287 8.888

Maigquinas e equipamentos 9 109.197 (48.992)  60.205 51.955

Mboveis e utensilios 10 24.524 (15.612) 8.912 6.412

Equipamentos de

informatica 20 22.200 (18.204) 3.996 1.675
Benfeitorias em iméveis de

terceiros 20 43.113 (31.258) 11.855 6.321

Imobilizado em andamento - 7.136 - 7.136 34.036

273.136 (126.833) 146.303 117.553

Consolidado
Taxa média 30/09/2009 31/12/2008
anual de Depreciacdo  Saldo Saldo
depreciacdo - %  Custo acumulada  liquido liquido

Iméveis 4 176 - 176 176

Terrenos - 8.266 - 8.266 8.266

Veiculos 20 691 (221) 470 553

Instalacdes 10 59.605 (13.265) 46.340 14.596

Miquinas e equipamentos 9 115.012 (50.585)  64.427 62.638

Moveis e utensilios 10 25.651 (16.005) 9.646 9.908

Equipamentos de

informatica 20 22.658 (18.550) 4.108 3.744
Benfeitorias em iméveis de

terceiros 20 45.198 (32.730)  12.468 16.114

Imobilizado em andamento - 7.167 - 7.167 36.462

284.424 (131.356) 153.068 152.457
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A movimentacdo do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos no inicio do periodo 117.553 152.457
Adicdes:
Veiculos - 157
Instalacoes 1.514 6.743
Mi4quinas e equipamentos 5.923 9.197
Moéveis e utensilios 485 1.551
Equipamentos de informatica 1.943 2.896
Total de adicoes 9.865 20.544
Baixas liquidas (252) (563)
Depreciacoes (13.400) (19.370)
Saldo incorporado em 30 de setembro de 2009 32.537 -
Saldos no fim do periodo (30 de setembro de 2009) 146.303 153.068

A Sociedade possui alguns itens do imobilizado dados em garantia conforme descrito na
nota explicativa n° 10.

Parte significativa dos imdveis utilizados nas atividades operacionais é alugada, com prazos
e valores suportados por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos, € 0s
pagamentos sdo realizados mensalmente. Em 30 de setembro de 2009, a Sociedade mantém
saldo de reavaliacdo registrado, liquido de depreciacdo, no montante de R$6.656 (R$7.988
em 31 de dezembro de 2008) para maquinas e equipamentos. A depreciacao da reavaliacdo
ndo € reintegrada a base de distribui¢do dos dividendos.

9. INTANGIVEL

Controladora

30/09/2009 31/12/2008

Taxa anual de Amortizacdo  Saldo Saldo

amortizacdo - %  Custo acumulada  liquido liquido
Agios N/A (%) 283.781 (44.413) 239.368 51.553
Direito de uso de software 20 33.657 (16.051) 17.606 14.400
Marcas e patentes - 509 - 509 12
Fundo de comércio - 2.550 - 2.550 -
Outros 10 2.301 (968) 1.333 291

322.798 (61.432) 261.366 66.256
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Consolidado

30/09/2009 31/12/2008

Taxa anual de Amortizacdo  Saldo Saldo

amortizacdo - %  Custo acumulada  liquido liquido
Agios N/A (%) 283.781 (44.413) 239.368 220.719
Direito de uso de software 20 33.954 (16.281) 17.673 17.007
Marcas e patentes - 509 - 509 501
Fundo de comércio - 2.550 - 2.550 -
Outros 10 4.938 (3.166) 1.772 1411
325.732 (63.860) 261.872 239.638

(*) Até 31 de dezembro de 2008 os dgios foram amortizados considerando um prazo de até dez
anos. Em decorréncia das mudangas nas préticas contdbeis adotadas no Brasil, a partir de 1°
de janeiro de 2009 os saldos de 4gio deixaram de ser amortizados, sendo o seu valor
recuperdvel testado no minimo anualmente, ou sempre que hd indicadores de perda de
valor. Para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e de 2008, ndo
houve necessidade de constituir provisio para redugcdo dos ativos ao seu valor recuperavel.

A movimentacdo do intangivel estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos no inicio do periodo 66.256 239.638
Adicdes:
Agios 12.223 18.413
Direito de uso de software 3.575 4.483
Fundo de comércio 2.550 2.550
Outros 17 957
Total de adicdes 18.365 26.403
Amortizacoes (3.213) (4.169)
Saldo incorporado 179.958 -
Saldos no fim do periodo 261.366 261.87
Agios (consolidado)
30/09/2009 31/12/2008
Amortizacdo  Saldo Saldo
Custo acumulada  liquido liquido
Fleury:
NKB (a) 32.303 (3.603) 28.700 20.253
Hospital Dia (b) 1.911 (560) 1.351 1.351
URP (c) 35.234 (5.285) 29.949 29.949
69.448 (9.448) 60.000 51.553
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30/09/2009 31/12/2008
Amortizacdo  Saldo Saldo
Custo  _acumulada  liquido liquido
Agios - controladas incorporadas-
NKB:

CML (d) 456 (143) 313 313
Qualitech (d) 1.402 (393) 1.009 1.009
Dirceu (d) 1.619 (163) 1.456 1.456
Lego Servicos (d) 1.824 (214) 1.610 1.610
Lego Laboratério (d) 11.618 (1.360) 10.258 10.258

Dilab Diagnéstico Laboratorial em

Medicina Interna Endocrinolégica

Ltda. (d) 7.760 (1.793) 5.967 5.967
Loureiro (d) 12.024 (2.846) 9.178 9.178
Dalmo (d) 2.870 (666) 2.204 2.204
Hormocentro (d) 2.147 467) 1.680 1.680
GR (e) 1.141 (46) 1.095 1.095
Champagnat (e) 2.802 (140) 2.662 2.662
Campana (f) 96.002 (8.730) 87.272 87.272
Biesp Laboratério (e) 6.748 (76) 6.672 6.672
Biesp Instituto (e) 14.856 (181) 14.675 10.663
CMR]J 5.655 - 5.655 -
NKB Rio (d) 19.811 (10.507) 9.304 8.768
NKB Sio Paulo (d) 25.598 (7.240) _18.358 18.359
214.333 (34.965) 179.368 169.166
Total consolidado 283.781 (44.413) 239.368 220.719
(a) O aumento do saldo decorre dos 4gios das empresas incorporadas (conforme nota

(b)

(©

(d)

explicativa n® 1) em 31 de agosto de 2009 pela Sociedade.

Os 4gios decorrem da: (i) subscricdo de novas a¢des da controlada NKB em 2005 e
aquisicdo de acdes de acionistas minoritarios em 2007 e em 2008; (ii) aquisi¢do, em
2006 e 2008, de a¢des do Hospital Dia, de titularidade da Brasil Memorial S.A. Até 31
de dezembro de 2008 os dgios foram amortizados considerando um prazo de dez anos.

Em outubro de 2007, a Sociedade adquiriu 100% das cotas da Unidade Radioldgica
Paulista - Clinica de Diagnésticos por Imagem S.C. Ltda. (“URP”). O 4gio gerado estd
fundamentado na expectativa de rentabilidade futura. Até 31 de dezembro de 2008, o
agio foi amortizado considerando um prazo de cinco anos. Em 31 de marco de 2008, a
URP foi incorporada pela Sociedade.

Agios provenientes das aquisicdes dos laboratérios da Bahia (NKB Bahia, Qualitech e
Dirceu), de Pernambuco (NKB Pernambuco), do Rio de Janeiro (incorporados pela
NKB Rio), do Parand e de Sao Paulo (incorporados pela NKB Sao Paulo), como
resultado de uma reestruturacdo societaria em 2008 e 2006. Esses dgios foram apurados
com base na expectativa de resultados futuros e até 31 de dezembro de 2008 foram
amortizados considerando um prazo de dez anos.
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10.

(e) Em 2008, a controlada NKB adquiriu 100% da participagdo do capital social da GR,
Champagnat, Biesp Laboratério e Biesp Instituto. Os 4gios gerados tiveram como
fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura e até 31 de dezembro de
2008 foram amortizados considerando um prazo de até dez anos.

(f) Conforme descrito na nota explicativa n° 2.r), a aquisicdio do Campana, embora
formalmente concluida em 28 de agosto de 2008, foi considerada, para fins de
consolidag¢do, como tendo ocorrido em 27 de setembro de 2007, data em que, pelo
aditivo ao Instrumento de Outorga firmado pela NKB e pelos sdcios-cotistas do
Campana, se determinou que a Administracio do Campana passasse a seguir as
diretrizes da NKB, mediante indicago, por esta, dos seus administradores. Tendo em
vista as orientagdes contidas na Instrucio CVM n° 408/04, que dispde sobre a inclusio
de entidades de propdsito especifico nas demonstracdes financeiras consolidadas, a
NKB passou a reconhecer o Campana como investimento em controlada, avaliando-o
pelo método de equivaléncia patrimonial e determinando o 4gio apurado na sua
aquisicdo naquela mesma data. Esse 4agio foi apurado com base na expectativa de
resultados futuros e até 31 de dezembro de 2008 vinha sendo amortizado considerando
um prazo de dez anos.

Em decorréncia das mudancas nas praticas contabeis, a partir de 1° de janeiro de 2009 nao
haverd mais amortizacdo dos dgios representados por rentabilidade futura, sem prazo de
vida qtil definida. A amortizacdo dos demais itens do ativo intangivel estd registrada na
rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstragdes do resultado.

A Administracdo da Sociedade e de suas controladas, com base em orcamento aprovado por
seu Conselho de Administracdo, entende que sera capaz de gerar resultados operacionais
futuros suficientes para realizacdo dos agios registrados. Com base no resultado dos estudos
efetuados, ndo houve necessidade de constituir provisdo para redugdo ao valor recuperavel
em 30 de setembro de 2009.

Os direitos de uso de software correspondem principalmente aos Sistemas SAP, Weblogic/
Aqualogic, SAD (sistema de controle utilizado nas unidades operacionais) e
desenvolvimento da Intranet. Em 30 de setembro de 2009, o saldo liquido do Sistema SAP
totaliza R$7.212, com vida util remanescente de 42 meses, do Weblogic/Aqualogic totaliza
R$595, com vida util remanescente de 36 meses, do SAD apresenta o valor de R$802 e 57
meses de vida 1til remanescente e os custos com desenvolvimento da Intranet montam a
R$1.811 e possuem vida util remanescente de 46 meses.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos foram obtidos basicamente para aquisi¢do de empresas,
equipamentos e capital de giro, e s2o compostos como segue:

Encargos Controladora Consolidado
- % (a) 30/09/2009  31/12/2008  30/09/2009  31/12/2008 Vencimento
Moeda nacional:
Bradesco - capital 109,6 a.a. do 14.135 17.147 14.135 31.242  Fevereiro de 2011
de giro CDI (b) a marco de 2013
Unibanco - capital 107,5 do CDI (b) 31.158 - 31.158 34541  Outubro de 2013 a
de giro janeiro de 2014
Banco Real - capital CDI (b) + 1 a.a. 31.119 - 31.119 28.696  Outubro de 2014

de giro
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Banco Itau - conta
garantida
BNDES

Banco do Brasil
Banco Itad
FINEP

Moeda estrangeira

(US$):
Votorantim -

Resolugdo n°®2.770

Unibanco -

Resolugdo n°2.770

Banco Real -

Resolugdo n°®2.770

Banco Real -
Finimp
Banco Itad - Finimp

Philips Medical
UPS Capital

Business Credit
Outros

Circulante
Nio circulante

Encargos Controladora Consolidado
- % (a) 30/09/2009  31/12/2008  30/09/2009  31/12/2008 Vencimento
135 do CDI (b) - - - 7.953  Maio de 2009
TILP (c) +3.3 8.031 8.728 8.839 10.448  Junho de 2010 a
fevereiro de 2013
TILP (c) +5,2 2 - 2 43 Outubro de 2009
a.a.
107 do CDI (b) 50.448 46.591 50.448 46.654 Marco de 2010 a
outubro de 2014
4,3 a.a. 2.505 - 2.505 - -
Variacao - 4.230 - 4.230  Janeiro de 2009
cambial + 7 a.a.
Variacdo cambial - - - 2.411  Junho de 2009
+6,5a.a.
Variagdo cambial - - - 1.402  Janeiro de 2009
+5,8aa.
Variagdo cambial 883 1.517 883 1.517  Dezembro de
+7,8 a.a. 2010
Variacio cambial 3.517 5.275 3.517 5.275  Julho de 2013
+13aa.
Variagio cambial 1.598 2.295 1.598 2.295 Maiode2011a
+8,5aa. abril de 2014
Variacio cambial 427 - 427 700  Dezembro de
+ 8.4 aa. 2014
253 68 393 153 Abril de 2009 a
dezembro de 2010
144.076 85.851 145.024 177.560
39.720 19.162 40.668 52.611
104.356 66.689 104.356 124.949

(a) Taxa média ponderada.

(b) Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, equivalente a 7,59% ao ano em 30 de setembro de 2009 e 13,62% ao ano
em 31 de dezembro de 2008.

(c) Taxa de Juros a Longo Prazo - TJLP, equivalente a 6,00% ao ano em 30 de setembro de 2009 e 31 de dezembro de

2008.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de setembro de 2009 sao como segue:

2010
2011
2012
2013
2014 em diante

Controladora
e consolidado

11.658
35.780
23.495
20.203
13.220
104.356
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12.

Em fevereiro de 2005, a controlada Hospital Dia obteve financiamento com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES para a construcdo de sua
estrutura bdsica, que inclui recep¢do e salas cirdrgicas, entre outras. O financiamento é
garantido pela Sociedade, por meio de garantia real de penhor de direitos creditérios
equivalente a 130% das parcelas vincendas de principal e juros do financiamento,
correspondente a R$808 em 30 de setembro de 2009 (R$1.615 em 31 de dezembro de
2008). Além disso, o Hospital Dia cedeu como garantia os bens do ativo imobilizado, cujo
saldo contabil liquido de depreciacdo em 30 de setembro de 2009 monta a R$354 (R$402
em 31 de dezembro de 2008).

Determinados empréstimos possuem cldusulas financeiras restritivas (“covenants”),
incluindo, entre outros: (a) efetivacdo ou formalizacdo de garantias reais ou fidejussorias;
(b) restricdes quanto a mudanga, transferéncia ou cessdo de controle societario ou aciondrio,
incorporagdo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor; e (c) manutencdo de indices
financeiros e de liquidez medidos semestralmente (junho e dezembro). A Sociedade possui
um financiamento no montante de R$39.742 em 30 de setembro de 2009 (R$36.710 em 31
de dezembro de 2008), que possui uma cldusula restritiva para a manutencido de indices
financeiros e de liquidez medidos semestralmente (junho e dezembro) com base no
“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization” - EBITDA maior ou igual
a 0,5 vezes o montante da divida liquida (empréstimos e financiamentos reduzidos de caixa
e equivalentes de caixa) e avais. Em 30 de setembro de 2009, a Sociedade e suas
controladas estdo adimplentes com essas cldusulas.

FORNECEDORES

Em 30 de setembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008, o saldo de fornecedores era como
segue:

Controladora Consolidado

30/09/2009 31/12/2008 30/09/2009 31/12/2008

Fornecedores nacionais 33.282 23.478 34.087 44.963
Fornecedores do exterior 1.017 1.801 1.017 1.810
34.299 25.279 35.104 46.773

SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER

Em 30 de setembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008, o saldo de saldrios e encargos a
recolher era como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2009 31/12/2008 30/09/2009 31/12/2008

Salérios a pagar 2.492 984 2.860 1.517
Provisdo para férias e 13° saldrio 24.032 11.272 24.454 17.099
Provisdo para participacao nos lucros 8.457 9.268 9.012 11.217
Encargos sociais a recolher e outros 4.850 4.797 5.084 5.648

39.831 26.231 41410 35.481
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13. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas a contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis,
entre outras. Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de contingéncias
conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisio considerando a opinido
de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos
periodos, tais como natureza dos processos e experiéncia histérica. Em 30 de setembro de
2009 e 31 de dezembro de 2008, o saldo da provisd@o para contingéncias era como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2009 31/12/2008 30/09/2009 31/12/2008

Fiscais e previdencidrias 14.460 38.699 14.460 54.315
Civeis 2.463 324 2.463 1.016
Trabalhistas 7.292 4.013 7.549 8.383
24.215 43.036 24.472 63.714
Depésitos judiciais (8.822) (1.654) (8.420) (5.818)
15.393 41.382 16.052 57.896

As movimentacgdes das provisdes para contingéncias em 30 de setembro de 2009 e 31 de
dezembro de 2008 sdo como segue:

Controladora

Saldo em Utilizagcdes Aumento por Reclassificagdes Atualizacdo  Saldo em
31/12/2008 Adigdes ereversdo incorporacdo e pagamentos monetdria  30/09/2009

Fiscais e
previdencidrias 38.699  13.125 (27.016) 15.343 (27.508) 1.817 14.460
Civeis 324 - (289) 2414 - 14 2.463
Trabalhistas 4.013 450 (1.065) 2.638 883 373 7.292
43.036 13.575 (28.370) 20.395 (26.625) 2.204 24.215
Depésitos judiciais (1.654) (2.491) - (4.566) - (111) (8.822)
41.382  11.084 (28.370) 15.829 (26.625 2.093 15.393
Consolidado
Saldo em Utilizacdes Reclassificagdes Atualizacdo  Saldo em

31/12/2008 Adicdes _ereversio _e pagamentos monetdria  30/09/2009

Fiscais e previdenciarias 54315 17.501 (27.014) (32.159) 1.817 14.460
Civeis 1.016 - (289) 1.722 14 2.463
Trabalhistas 8.383 450 (1.065) (592) 373 7.549
63.714  17.951 (28.368) (31.029) 2.204 24.472
Depdsitos judiciais (5.818) (2.893) - - 11) (8.822)
57.896  15.460 (28.368) (31.029) 2.093 16.052

a) Processos classificados como de risco de perda provavel

Com referéncia aos processos classificados como de risco de perda provavel, destacam-
-se as seguintes discussdes na Sociedade e suas controladas:
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Fiscais e previdencidrias:

(@)

(i)

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: a Sociedade
discute na esfera administrativa e judicial a constitucionalidade das alteragdes trazidas
pela Lei n° 9.718/98, que alargou a base de célculo das contribui¢cdes a COFINS e
majorou sua aliquota de 2% para 3%. No primeiro caso, a Administracdo e seus
assessores legais entendem nao haver riscos, uma vez que referido alargamento da
base de célculo foi objeto de posicionamento do Supremo Tribunal Federal favoravel
aos contribuintes, culminando com recente edi¢cdo da Lei n® 11.941/09, que revogou o
artigo da Lei n° 9.718/98, que havia determinado o referido alargamento da base de
célculo. No que se refere a majoragao da aliquota, o entendimento da Administracio e
de seus assessores legais ¢ de que os riscos de perda sdo provaveis. Até 31 de
dezembro de 2008, a Sociedade mantinha provisdo para essa questio em suas
demonstragdes financeiras no valor de R$22.956. Revisando esse tema em 30 de
setembro de 2009, a Administracdo e seus assessores legais constataram que
R$19.061 se referiam a valores nao mais exigiveis em virtude do transcurso do
tempo, tendo-se operado a decadéncia do direito do Fisco de constituir o crédito
tributario. Dessa forma, referido montante foi revertido a crédito do resultado do
periodo de nove meses findo naquela data, a rubrica ‘“Provisdo para contingé€ncias”,
nas despesas operacionais. Relativamente ao periodo compreendido entre janeiro e
dezembro de 2002, os débitos relacionados a esse assunto, que totalizam R$4.977 em
30 de setembro de 2009, encontram-se com exigibilidade suspensa, em virtude de
apresentacao de recurso administrativo em face de autuacao lavrada pelas autoridades
fiscais. Dessa forma, a Sociedade manteve provisdo para esse montante, tendo,
entretanto, reclassificado-a para a rubrica “Impostos e contribuicdes a recolher”. A
acdo judicial aguarda julgamento de apelacdo interposto pela Unido, desde 4 de
dezembro de 2007. O auto de infracdo aguarda julgamento de impugnagdo
apresentado pela Sociedade em 5 de janeiro de 2007.

Contribui¢do previdencidria (Fleury): os questionamentos envolvem a incidéncia de
contribuicdes previdencidrias sobre pagamentos a cooperativas prestadoras de
servicos ndo recolhidas sobre pagamentos efetuados a estas durante o periodo de
agosto de 2001 a fevereiro de 2008. O processo sustenta-se na inconstitucionalidade
da exigéncia instituida pela Lei n® 9.876/99 que, inserindo o inciso IV no artigo 22 da
Lei n°® 8.212/91, determina que o contratante de servicos prestados por pessoas fisicas,
por intermédio de cooperativas de trabalho, retenha, a favor do INSS, 15% do valor
bruto da nota fiscal ou fatura. A inconstitucionalidade da referida contribuicdo da-se
em relacdo ao disposto no artigo 195, inciso I, da Constitui¢ao, que prevé a cobranca
de contribuicdo apenas sobre a remuneracdo a qualquer titulo paga ou creditada a
pessoas fisicas, ao passo que a nova contribuicdo incide sobre o pagamento efetuado
a pessoas juridicas. Revisando esse tema durante o periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2009, a Administracdo e seus assessores legais constataram que
R$3.429 se referiam a valores ndo mais exigiveis em virtude do transcurso do tempo,
tendo-se operado a decadéncia do direito do Fisco de constituir o crédito tributério.
Dessa forma, referido montante foi revertido a crédito do resultado do periodo de
nove meses findo naquela data, a rubrica “Provisdo para contingéncias”, nas despesas
operacionais. Para o saldo remanescente atualizado em 30 de setembro de 2009, no
valor total de R$1.537, foi mantida provisdo, tendo a Sociedade, entretanto,
reclassificado-a para a rubrica “Impostos e contribuicdes a recolher”. A acdo judicial
aguarda julgamento de recurso extraordindrio apresentado pelo INSS em 14 de
dezembro de 2005.
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(iii) Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: os
questionamentos envolvem a isencdo da contribuicdo para sociedades civis
prestadoras de servicos relativos a profissdes legalmente regulamentadas e se
referem a URP, Lego Laboratério, Biesp Instituto e CMRJ. A Lei Complementar
n°70/91, que instituiu a COFINS, tratou da isen¢do dispensada a esses tipos de
sociedades, como as sociedades médicas, de arquitetura, engenharia, corretoras de
bolsas, contadores, etc. No entanto, a Lei n®9.430/96 revogou expressamente a
citada isencdo, passando a exigir a contribuicio em face da receita bruta das
prestadoras de servigcos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei
ordindria, a Lei n°9.430/96 ndo poderia ter revogado a isen¢do instituida pela Lei
Complementar n° 70/91. Entretanto, tendo em vista o Supremo Tribunal Federal ja
ter se manifestado contrariamente a tese em referéncia, a Sociedade registra
provisdo para cobrir riscos no valor de R$7.724 em 30 de setembro de 2009
(R$6.146 em 31 de dezembro de 2008), que foram integralmente depositados em
juizo e cujos depésitos totalizam R$6.710 naquela data (R$6.294 em 31 de
dezembro de 2008). A acdo judicial em nome da URP aguarda julgamento de
apelacdo apresentada pela Sociedade desde 30 de setembro de 2004. A acdo da
Lego Laboratério aguarda julgamento de agravo de instrumento interposto contra
decisdo denegatéria de recurso extraordindrio desde 3 de dezembro de 2005. No
caso da acdo do Biesp Instituto, foi protocolado recurso especial e recurso
extraordindario em 12 de agosto de 2009. No caso do CMRIJ houve, em 13 de
setembro de 2009, decisdo negando provimento ao agravo regimental interposto
pela Sociedade.

(iv) Trata-se de débitos de: (1) PIS do periodo: 1998; 1999; janeiro a margo de 2000;
abril, maio, agosto, setembro, outubro e dezembro de 2001; janeiro a novembro de
2002; e janeiro a fevereiro de 2003; (2) IRRF: outubro a dezembro de 1999, 2001,
maio a dezembro de 2002 e janeiro de 2003; (3) IRPJ: junho de 1998, julho e
outubro de 1999 e fevereiro a abril de 2000; (4) CSLL: janeiro a margo de 2000; e
(5) COFINS: fevereiro de 1998 a abril de 2001, agosto a novembro de 2001 e abril
de 2002 a janeiro de 2003. Esses débitos ja haviam sido parcelados no Parcelamento
Especial - PAES, que foi rescindido em 6 de dezembro de 2005. No que tange a
COFINS, o Campana discutiu durante anos a tese da inconstitucionalidade da Lei
n° 9.430/96, que revogou a isengdo dessa contribui¢io para sociedades profissionais
prevista pela Lei Complementar n® 70/91. Contudo, transitou em face do Campana
decisdo judicial desfavordvel. O montante atualizado em 30 de setembro de 2009 é
de R$11.847, registrado na rubrica “Impostos e contribui¢des a recolher”.

2

(v) Imposto sobre Circulacio de Mercadorias - ICMS: a Sociedade € requerida a
recolher o ICMS na aquisi¢do de maquinas e equipamentos destinados ao seu ativo
imobilizado. Os assessores legais sustentam que essa obrigacdo ¢ indevida pelo fato
de a Sociedade ndo ser contribuinte desse tributo e por estar descaracterizado o
carater mercantil nesse tipo de importagdo. A Sociedade entende que s@o remotas as
chances de perda dessas acdes, anteriormente a edi¢do da Emenda Constitucional
n°® 33/01, que introduziu modificacdo no texto para fazer incidir o ICMS sobre a
importacdo realizada inclusive por contribuintes ndo habituais desse imposto. Na
mesma data, o montante total em discussdo era de R$3 milhdes, e, desse montante,
encontra-se depositado em juizo o valor de R$897 e ndo ha provisdo registrada nas
demonstragdes financeiras da Sociedade. Para cada importacdo realizada apds a
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edi¢do da citada Emenda Constitucional, a Sociedade iniciou um processo judicial e
o Estado de Sdao Paulo iniciou, em alguns casos, um processo administrativo.
Considerando que: (1) no decurso de 2009, um recurso especial de outro
contribuinte sobre esse mesmo tema pende de julgamento no Supremo Tribunal
Federal; (2) em 13 de junho de 2009 houve reconhecimento por esse Tribunal da
existéncia de repercussdo geral da matéria; e (3)a constante alteracio da
composi¢do do Supremo Tribunal Federal, a Sociedade passou a provisionar o valor
em questdo, o que totaliza R$12.519 em 30 de setembro de 2009, classificados na
rubrica “Impostos e contribuicdes a recolher”, R$6.453 dos quais tendo sido
debitados a rubrica “Provisdo para contingéncias”, nas despesas operacionais, no
periodo. Na mesma data, do montante total provisionado pela Sociedade,
encontram-se depositados em juizo.

(vi) Imposto Sobre Servigos - ISS: trata-se de notificagdo de lancamento fiscal lavrada
em face da NKB Rio, empresa incorporada em 31 de agosto de 2009 pela
Sociedade, que visa a cobranga de suposto crédito fiscal de ISS no periodo de
dezembro de 2001 a outubro de 2002, agosto a outubro de 2005 e dezembro de
2004 a janeiro de 2005, com base no faturamento dessa empresa, e a aliquota de
5%, e ndo por valores fixos, conforme classificacdo da empresa como sociedade
uniprofissional. O valor discutido perfaz o montante atualizado de R$2.514 em 30
de setembro de 2009. A tese discute que, por se tratar de sociedade uniprofissional,
estaria submetida a tributacdo em bases fixas, calculada de acordo com o niimero de
socios e empregados com qualificacdo profissional médica e ndo com base no
faturamento a aliquota de 5%. A Sociedade aguarda julgamento de impugnagdo
apresentada em abril de 2006.

Trabalhistas:

No que diz respeito aos processos trabalhistas em geral, as matérias discutidas sdo:
(1) horas extras; (2) adicional de insalubridade; (3) reintegracao em razao de estabilidade
por doenga ocupacional ou acidente de trabalho; (4) responsabilidade subsididria; e
(5) danos morais e materiais.

Desses processos, os casos mais significativos sdo trés reclamacdes trabalhistas
apresentadas por médicos, socios de sociedades com quem o Fleury mantém contratos
de prestacdo de servicos, alegando a existéncia de vinculo empregaticio entre estes e
Sociedade, dos quais duas possuem decisdes favordveis a Sociedade, encontrando-se no
aguardo de julgamento do Tribunal Regional do Trabalho, e uma possui decisdo
desfavordvel em primeira instancia.

Civeis:

A agdo provisionada refere-se 8 NKB Rio, em que esta figura no polo passivo e tem por
objeto a cobranga de honorarios profissionais do autor no valor de R$42 ao més, a partir
de setembro de 2002 até janeiro de 2006. Em agosto de 2009, houve a liquidacdo da
sentenca, tendo sido arbitrado o valor de R$18 para cada més requerido.
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b) Processos classificados como de risco de perda possivel

Com referéncia aos processos classificados como de risco de perda possivel, destacam-
-se as seguintes discussdes na Sociedade e suas controladas:

Em 30 de setembro de 2009, a Sociedade possui um montante consolidado de
aproximadamente R$163 milhdes referente a processos classificados como de perda
possivel pelos seus assessores legais, R$127 milhdes dos quais referentes a questoes
fiscais e previdencidrias, R$11 milhdes referentes a questdes civeis e R$25 milhdes
referentes a questdes trabalhistas. As principais questdes cujo valor individual excede a
R$2 milhdes sao sumariadas como segue:

Fiscais e previdencidrias:

(i) Notificacdo fiscal lavrada para recolhimento de crédito tributdrio referente a
retencdo de 11% de contribuicdo previdencidria no periodo de junho de 2003 a
junho de 2006, em face da prestacdo de servicos da Fleury Imagem S.A.
Sociedade, em que o Fisco supds tratar de cessdo de mdao-de-obra. A Fleury
Imagem S.A. era uma empresa de prestagdo de servicos médicos e consultoria na
drea de procedimentos médicos e diagndsticos por imagem, que foi incorporada
pela Sociedade em 27 de julho de 2006. Em 30 de setembro de 2009, havia um
processo administrativo em curso a respeito dessa matéria. Na mesma data, o
montante total em discussdo era de aproximadamente R$24.600. Os assessores
legais entendem que a incidéncia do recolhimento de 11% € ilegal no presente caso,
porque estd preenchida hipdtese legal de dispensa dessa obrigacdo, ja que os
servicos foram prestados Unica e exclusivamente pelos sécios da Fleury Imagem
S.A. Adicionalmente, as contribui¢des previdencidrias devidas pela Fleury Imagem
S.A. foram integralmente recolhidas diretamente por essa empresa. Atualmente, a
Sociedade elabora recurso especial para apresentacdo ao Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais.

o

(i1) Notificagdo fiscal de lancamento pelo municipio de Santo André, visando a cobranca
de supostos créditos fiscais de ISS (periodo de janeiro de 2002 a maio de 2007) que
seriam devidos pela unidade de atendimento da Sociedade localizada nesse
municipio. Alega-se na defesa que a prestagdo de servigos ocorre na cidade de Sao
Paulo, local onde esta a drea técnica da Sociedade, ou seja, em que as amostras so
efetivamente analisadas. Essa tese do municipio competente para tributar também ¢é
discutida em juizo, esfera em que se argumenta, ainda, que a coleta € apenas uma
atividade-meio para se atingir a efetiva prestacdo de servigcos, qual seja, anélises
clinicas (atividade-fim). O montante da discussdo perfaz o valor de R$4.619 em 30
de setembro de 2009. Na esfera administrativa aguarda-se julgamento de recurso de
segunda instancia desde 25 de agosto de 2008. Quanto & a¢do judicial, aguarda-se
decisdo do Superior Tribunal de Justica - STJ a respeito de agravo de despacho
denegatorio de recurso extraordindrio desde janeiro de 2008.
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(iii) Descaracterizacdo de pessoas juridicas prestadoras de servicos: trata-se de
lancamentos fiscais tributdrios realizados pelo INSS em face da URP e Lego
Laboratdrio, que desconsideraram a personalidade juridica das prestadoras de
servicos médicos para caracterizacio de relagdo de emprego. Em 30 de setembro de
2009, o montante total em discussdo era de R$31.658. A tese de defesa pauta-se na
ndo-existéncia dos requisitos para configuracdo de vinculo trabalhista (artigo 3° da
Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT), pois ndo havia habitualidade e
pessoalidade, ja que os médicos prestavam servicos para outras empresas do ramo
de medicina diagnéstica. Ademais, o servigo era prestado por pessoas juridicas
devidamente constituidas para prestacdo de servigos profissionais regulamentados
(por exemplo, médicos, advogados, etc.), regime este validado pela prépria
legislag@o previdencidria nos termos do artigo 129, da Lei n° 11.196/05 e Instrucado
Normativa n°03/05. Atualmente, aguarda-se julgamento de recursos
administrativos e julgamento da acdo anulatéria em primeira instincia judicial. Os
processos administrativos existentes em nome da URP aguardam julgamento de
recurso voluntario desde abril de 2007. No caso da Lego Laboratério, obteve-se, em
21 de maio de 2003, liminar, nos autos de acdo anulatéria, para suspensdo da
exigibilidade do crédito fiscal, e atualmente aguarda decisdo de primeira instancia.

Para os processos cujo risco de perda é considerado possivel, ndo foi constituida
provisdo para contingéncias em 30 de setembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008.

c) Depésitos judiciais

Quando requerido, sdo efetuados depésitos judiciais para garantir as causas em disputa.
Tais dep6sitos, que totalizam R$2.002 em 30 de setembro de 2009 (R$9.924 em 31 de
dezembro de 2008), na Controladora, € R$2.407 em 30 de setembro de 2009 (R$10.928
em 31 de dezembro de 2008), no consolidado, estdo classificados no ativo nio circulante
e referem-se a causas consideradas pelos assessores legais da Sociedade como risco de
perda remoto ou possivel. Os depdsitos judiciais referentes as causas consideradas como
risco de perda provavel estdo classificados no passivo ndo circulante, reduzindo o saldo
da respectiva provisao.
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14. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado
30/09/2009 31/12/2008 30/09/2009 31/12/2008

Imposto Sobre Servicos - ISS a recolher 1.813 790 1.827 1.703
Programa de Integracdo Social - PIS a
recolher 819 174 827 683

Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS a recolher -

parcelamento (a) 24.647 179 24.682 9.702
Contribui¢do para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS a recolher 4.884 - 4.884
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 802 632 702 863
Parcelamento de Instituto Nacional do

Seguro Social - INSS (b) 8.251 - 8.251 9.694
Parcelamento de Imposto Sobre Servicos -

ISS (¢) 26.043 14.190 26.043 29.118

Imposto Sobre Servicos - ISS (incluido no
Programa de Recuperacdo Fiscal Setorial -

Prefis) (d) 12.244 - 12.244 12.223
Parcelamento Especial - PAES (e) 15.662 - 15.662 16.691
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

Servigos - ICMS sobre importacdes 12.639 - 12.639 -
Depdsitos judiciais (ICMS) (8.302) - (8.302) -
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS a

recolher 1.537 - 1.537 -
Outros (f) 5.480 502 5.482 6.464

106.519 16.467 106.478 87.141
Circulante 23.474 4.399 23.433 25.341
Nio circulante 83.045 12.068 83.045 61.800

(a) O saldo no consolidado refere-se, principalmente, a valores oriundos de empresas adquiridas e
a reclassificacdo de débitos anteriormente classificados na provisdo para contingéncias
relacionados a: (i) PIS do periodo: 1998; 1999; janeiro a mar¢o de 2000; abril, maio, agosto,
setembro, outubro e dezembro de 2001; janeiro a novembro de 2002; e janeiro e fevereiro de
2003; (2) IRRF: outubro a dezembro de 1999, 2001, maio a dezembro de 2002 e janeiro de
2003; (3) IRPJ: junho de 1998, julho e outubro de 1999 e fevereiro a abril de 2000; (4) CSLL:
janeiro a marco de 2000; e (5) COFINS: fevereiro de 1998 a abril de 2001, agosto a novembro
de 2001 e abril de 2002 a janeiro de 2003. Esses débitos ja haviam sido parcelados no
Parcelamento Especial - PAES, que foi rescindido em 6 de dezembro de 2005. No que tange a
COFINS, o Campana discutiu durante anos a tese da inconstitucionalidade da Lei n° 9.430/96,
que revogou a isencdo dessa contribui¢do para sociedades profissionais prevista pela Lei
Complementar n° 70/91. Contudo, transitou em face do Campana decisao judicial desfavoravel.
O montante atualizado em 30 de setembro de 2009 é de R$24.647. Durante o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2009, a Sociedade entrou com um pedido para parcelamento
desse valor na Receita Federal do Brasil.
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(b)

(©)

(d)

(e)

A Sociedade possui parcelamentos de contribuigdes ao INSS no total de R$8.251, que estdo
sendo atualizados monetariamente pela TJLP ou pela taxa SELIC. Em 30 de setembro de 2009,
o saldo de R$4.554 é composto por seis parcelamentos com os seguintes fluxos de pagamento:
R$696 (93 parcelas restantes), R$443 (105 parcelas restantes), R$1.008 (104 parcelas
restantes), R$137 (83 parcelas restantes), R$2.120 (104 parcelas restantes) e R$150 (18
parcelas restantes). A NKB S@o Paulo possui trés parcelamentos de contribui¢des ao INSS no
total de R$3.697 (atualizados monetariamente pela TJLP) em 30 de setembro de 2009; o
parcelamento de maior prazo possui 53 parcelas a serem pagas.

Parcelamento de ISS: a Sociedade defendia-se de autos de infracdo impetrados pela Fazenda
Municipal de Sdo Paulo, em periodos anteriores a 1993, que objetivavam enquadrar a sua
atividade no periodo de 1980 a 1993 como contribuinte do ISS e pleiteavam o correspondente
recolhimento. Durante o exercicio de 2005, apds decisdo desfavordvel, a Sociedade negociou
com as autoridades fiscais o parcelamento de R$8.633 (débito original sem acréscimos),
registrando-o como impostos e contribui¢cdes a recolher. Adicionalmente, em 2005, foi
constituida provisdo para contingéncias de aproximadamente R$13.663 para os periodos ainda
em discussdo, com base em estimativa da Administracio a época.

Em 12 de maio de 2006, a Sociedade negociou o total da divida com as autoridades fiscais e
aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado - PP, instituido pela Secretaria Municipal de
Finangas do Estado de Sdo Paulo. O parcelamento estd sendo liquidado em 120 parcelas
mensais, a partir de maio de 2006, sujeitas a encargos financeiros com base na variagdo da taxa
SELIC.

Os parcelamentos no PPI foram efetuados em 120 parcelas atualizadas monetariamente pela
taxa SELIC. Em 30 de setembro de 2009, o saldo a pagar é de R$20.217. Adicionalmente, a
Sociedade possui outros parcelamentos com as Prefeituras de Curitiba, Rio de Janeiro, Salvador
e Sdo Paulo atualizados monetariamente por diversos indices. Em 30 de setembro de 2009, o
valor a pagar referente a esses parcelamentos é de R$5.826 (R$5.106 em 31 de dezembro de
2008).

O Prefis foi instituido pela Prefeitura do Municipio de Recife por meio da Lei n° 17.029, de 22
de setembro de 2004, destinado aos contribuintes do setor de prestacdo de servigos que
possuiam débitos municipais. Os débitos existentes, incluindo aqueles decorrentes de acgdes
judiciais com perda provavel, foram incluidos no programa. O saldo devedor de R$12.244 em
30 de setembro de 2009 (R$12.223 em 31 de dezembro de 2008) € atualizado monetariamente
pela variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e juros de 12% ao ano. A
divida total estd sendo liquidada com base em 0,5% sobre a receita bruta.

O PAES foi instituido pela Lei n° 10.684/03, sendo destinado as empresas que possuiam
débitos com a Unido e com o INSS. Os débitos existentes na ocasido, incluindo aqueles
decorrentes de agdes judiciais com estimativa de perda provavel, foram incluidos no programa,
e a opg¢do ocorreu em 30 de julho de 2003. O saldo devedor, liquido dos pagamentos efetuados
em 2009, foi atualizado mensalmente pela TILP e monta, em 30 de setembro de 2009, a
R$15.662, sendo R$2.373 classificados no passivo circulante e R$13.289 no passivo nédo
circulante. Os efeitos liquidos da opg¢do pelo PAES (principal, multas e juros) foram
considerados integralmente no resultado de 2003. A divida total serd liquidada até 2018. Os
valores sd@o pagos mensalmente e, em caso de inadimplemento, a Sociedade serd excluida do
programa.
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(f) O saldo refere-se principalmente a Parcelamento Excepcional - PAEX. Foi publicada no Didrio
Oficial da Unido - DOU, de 30 de junho de 2006, a Medida Proviséria n° 303/06 que aprovou o
programa de parcelamento excepcional, compreendendo trés modalidades: (i) pagamento a
vista ou em 6 parcelas; (ii) parcelamento em 130 meses; e (iii) parcelamento em 120 meses. A
TJLP é o indice utilizado para atualizacdo das parcelas. O saldo do consolidado refere-se a
parcelamentos da Sociedade, que optou por parcelamento em 120 e 130 meses. Em 30 de
setembro de 2009, o saldo em aberto era de R$2.706, sendo R$494 classificados no passivo
circulante e R$2.212 no passivo ndo circulante.

Em agosto e setembro de 2009, com o advento da Lei n°11.941/09, que instituiu novo
parcelamento federal intitulado REFIS IV e tendo em vista as condi¢Ges favoraveis deste, a
Sociedade optou por reparcelar todos os débitos federais, que se encontravam ja parcelados
em programas anteriores, bem como parcelar novos débitos. A adesdo deu-se através de
programa disponibilizado, no sitio da Receita Federal do Brasil, e, somado a isso, a
Sociedade requereu administrativamente perante esse 0rgdo o aproveitamento do prejuizo
fiscal (no limite de 25%) registrado, em agosto de 2009, para quitacdo da multa e de juros a
vista e parcelamento do principal em 180 meses com reducido de 60% da multa, 25% dos
juros, e 100% dos encargos legais, nos termos do que lhe garante o artigo 1°, da Lei
n°® 11.941/09, e artigos 15 e 17, da Portaria Conjunta da PGFN/RFB n°® 06/09. Atualmente, a
Sociedade aguarda a consolidagdo dos débitos parcelados no REFIS IV e, até que ocorra
esse evento, j4 cumpre com o pagamento de parcelas minimas impostas por esse novo
parcelamento, mas ainda ndo registrou nenhum ganho decorrente da reduc¢do de encargos,
ganhos esses que serdo registrados somente quando completado o processo de adesdo ao
parcelamento.

O valor justo das obrigagdes com programas de reparcelamento de tributos, ajustado com
base na taxa atual de mercado (medida com base no CDI), soma aproximadamente R$24
milhdes. O saldo devedor permaneceu registrado com base no valor original acrescido de
juros aplicdveis a transacdo, baseados na TJLP e SELIC, ndo sendo registrado nenhum
ajuste para reducdo com base no valor justo calculado com base em taxa de juros de
mercado atual; eventual diferenca entre o valor justo e o saldo contabil seria registrada
como receita diferida.

O resumo dos valores contdbeis e do valor justo por programa de parcelamento é como

segue:
30/09/2009
Saldo Valor
Programa contabil  justo
INSS 8.251 7650
PAEX 1.814 1.672
PAES 15.662 14.338
Prefis 12.220 711

423



Fleury S.A. e Controladas

424

15.

16.

CONTAS A PAGAR - AQUISICAO DE EMPRESAS

Referem-se as dividas assumidas por aquisi¢do de empresas, a serem pagas mensalmente a
medida da ocorréncia dos termos contratuais, sendo atualizadas trimestralmente,
principalmente pelo IGP-M da Fundacdo Getilio Vargas - FGV e IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Esses valores totalizam R$45.626 (R$15.015
no circulante e R$30.611 no ndo circulante) no consolidado em 30 de setembro de 2009
(R$24.886 em 31 de dezembro de 2008). As multas moratérias serdo de 5% do valor do
atraso e os juros serdo de 1% ao més.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de setembro de 2009 sdo como segue:

Controladora

Vencimento e consolidado
2010 6.582
2011 6.572
2012 6.671
2013 8.367
2014 2.365
2015 54
30.611

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos
conhecidos ou ndo, sendo importante a avaliacdo potencial dos riscos. Assim, podem existir
riscos com garantias ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os
principais fatores de risco de mercado, que podem afetar os negdcios da Sociedade e de suas
controladas, estao apresentados a seguir:

a) Gerenciamento de riscos

Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas controladas estdo expostas sdo:
cambio, taxa de juros e crédito. Esses riscos sdo inerentes as suas atividades e sdo
administrados por meio de politicas e controles internos.

A Sociedade possui também uma politica de gestdo de instrumentos e riscos financeiros
aprovada pelo Conselho de Administragdo. A Sociedade considera como exposi¢ao
cambial o fluxo de vendas e pagamentos de fornecedores e os valores de empréstimos
em moeda estrangeira.

A supervisdo e o monitoramento das politicas estabelecidas sdo efetuados por meio de
relatérios gerenciais mensais.
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(i) Risco de crédito

A base de clientes da Sociedade e de suas controladas apresenta certo grau de
concentracdo em alguns principais clientes, conforme nota explicativa n°4. Por
meio de controles internos, a Sociedade e suas controladas monitoram
permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco de contas
inadimplentes. A Administracdo registra provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa para as perdas consideradas provaveis.

(i1) Risco de taxa de cdmbio

A Sociedade e suas controladas possuem contas a receber, empréstimos e
financiamentos e contas a pagar a fornecedores contratados em moeda estrangeira.
O risco vinculado a esses ativos e passivos decorre da possibilidade de a Sociedade
e suas controladas incorrerem em perdas pelas flutuagdes nas taxas de cambio. Os
passivos sujeitos a esse risco em 30 de setembro de 2009 representam cerca de
4,43% do saldo total de empréstimos e financiamentos e 2,98% do total de
fornecedores no consolidado. Com a finalidade de reduzir sua exposi¢ao em moeda
estrangeira, a Sociedade e suas controladas contrataram operagdes de “‘swap”
cambial, trocando a variagdo do dolar norte-americano mais juros pela variacdo do
CDI. A Sociedade possui ainda saldo a receber de clientes em moeda estrangeira,
representando 3,1% do total de contas a receber consolidado, que contribui para a
reducdo de sua exposicdo perante as parcelas dos financiamentos e fornecedores.

A Sociedade apresentava a seguinte exposi¢do liquida em 30 de setembro de 2009:

US$ mil
Controladora Consolidado

Ativo circulante-
Contas a receber 1.187 1.187
Total do ativo circulante 1.187 1.187

Passivo circulante:

Empréstimos e financiamentos - curto prazo (897) (954)
Empréstimos e financiamentos - longo prazo (2.447) (2.660)
Fornecedores (570) (570)
Total do passivo circulante (3.914) (4.184)
Exposicdo liquida (2.727) (2.997)

Para os instrumentos financeiros, a Sociedade e suas controladas consideram como
cendrio provavel (cendrio I) a média ponderada das taxas de cambio futuras do real
em relacdo do dodlar norte-americano, obtidas na Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros - BM&FBOVESPA, para o vencimento do instrumento, e calculada com
base no valor nocional do contrato.
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Em atendimento ao disposto na instrucdo CVM n° 475/08, para determinacdo dos
efeitos do valor justo dos instrumentos financeiros e da posi¢cdo patrimonial
decorrentes da variacdo desfavordvel nas taxas de cimbio, a Sociedade e suas
controladas adotaram os cendrios de variacdes negativas minimas definidas pela
referida instru¢do e equivalentes a 25% (cendrio II) e 50% (cendrio III) sobre as
respectivas taxas de cambio utilizadas na determinagdo do cendrio provavel.

Os valores estdo demonstrados brutos de imposto de renda e contribui¢do social.

Cendrio 1 Variagao desfavordvel - consolidado
(provével) Cendrio 11 Cendrio IIT
Vencimento (perda) ganho Risco (¥) (perda) ganho (perda) ganho

Taxa de cambio (em R$) 1,771 2,21375 2,6565
Instrumentos que sao objeto

de “hedge”:

Fornecedores 2009 4 Elevacdo US$ (248) (501)

NDFs 2009 43) Desvalorizagio 178 400

US$

Efeito liquido 39) Elevacdo US$ (70) (101)
Instrumentos que nio sdo

objeto de “hedge”:

Clientes 2009 (8)  Desvalorizagao 517 1.042

US$

Empréstimos e financiamentos 2009 8 Elevacdo US$ (487) (982)

Empréstimos e financiamentos 2010 6 Elevacdo US$ (397) (800)

Empréstimos e financiamentos 2011 5 Elevacdo US$ (286) 577)

Empréstimos e financiamentos 2012 5 Elevacido US$ (309) (623)

Empréstimos e financiamentos 2013 1 Elevacdo US$ 91) (183)

Empréstimos e financiamentos 2014 - Elevacdo US$ 5) (10)

(*) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.

(iii) Risco de taxa de juros

A Sociedade e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados
em moeda nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como a
TJLP e o CDI, bem como saldo de impostos e tributos a pagar, com juros a taxa
SELIC e TJLP. O risco inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de
existirem flutuacdes nessas taxas. A Sociedade e suas controladas ndo t€ém pactuado
contratos de derivativos para fazer cobertura para esse risco por entender que o
risco é mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos utilizou
como cendrio provdvel as taxas referenciais obtidas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros - BM&FBOVESPA em 30 de setembro de 2009, e os
cendrios I e II levam em consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%,
respectivamente. Os resultados sdo como segue:

Cenarios Provavel Cendriol Cenério Il
Taxa do CDI (a.a.) 8,60% 10,75% 12,90%
Juros projetados 23.672 29.409 35.140
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Cenarios Provavel Cendriol Cenaério Il
Taxa da TJLP (a.a.) 6,00% 7,50% 9,00%
Juros projetados 1.196 1.386 1.574

b) Derivativos

A Sociedade possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo
contra a oscilacdo da taxa de cambio na aquisi¢do de servicos e contrato de empréstimos
e financiamentos em moeda estrangeira.

A Sociedade e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos para
especulacdo no mercado financeiro. Nos contratos de derivativos ndo existe nenhuma
margem dada em garantia.

A Sociedade e suas controladas mantém controles internos com relagdo aos seus
instrumentos derivativos que, na opinido da Administracdo, sdo adequados para
controlar os riscos associados, bem como assegurar o correto registro em suas
demonstragdes financeiras. Os resultados obtidos das acdes de cobertura adotadas pela
Sociedade cumpriram com o objetivo de preservar os ativos monetarios e a rentabilidade
das principais operagdes.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstra¢des financeiras por contraparte,
classificados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”, estd demonstrado a

seguir:
Taxa de
Valor cambio
nocional contratada Saldoem Resultado em Saldo em
Modalidade (US$ mil) Moeda Contraparte (média) - R$ Vencimento 31/12/2008 30/09/2009 Liquidagdo 30/09/2009
“Swap” (a) 567 US$ Banco Real 1,7628  05/01/2009 270 “) 266 -
“Swap” (a) 1.696  US$ Banco 1,7687  21/01/2009 850 23 873 -
Votorantim
“Swap” (a) 1.032  US$ Unibanco 1,9388  29/06/2009 410 (356) 54 -
NDF (b) 375 US$ Itai BBA 2,1560  29/06/2009 - 81) 81 -
NDF (b) 500 US$ Itai BBA 2,1980  28/09/2009 - (198) (198) -
NDF (b) 500 US$ Itai BBA 1,8570  31/12/2009 - (4D _ - 4D
Total controladora
e consolidado 1.530 (657) 914 41)

(a) Durante o exercicio a Sociedade realizou operacdes de ‘“swap”, custodiadas na
CETIP, com ponta passiva de 106,3% a 109% do CDI e ponta ativa délar mais juros
de 5,8% a 7% ao ano. Essas operagdes t€m por objetivo proteger a variagio do délar
norte-americano perante o real. Essas operacdes foram contratadas com os Bancos
Real, Votorantim e Unibanco e sdo negociadas em mercado de balcio.

(b) A Sociedade contratou operagdes de NDF - “Non Deliverable Forward”, custodiadas
na CETIP, como instrumento de protecdo dos fluxos de caixa futuros em ddlares
norte-americanos, decorrentes de pagamentos a fornecedores, no valor de US$500
mil e vencimento em 29 de dezembro de 2009, contra perdas decorrentes de
flutuagcdes nas taxas de cAmbio que aumentem os saldos de contas a pagar em reais.
Essas operacdes foram contratadas com o Banco Itai BBA e sdo negociadas no
mercado de balcao.
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No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009, ha uma perda liquida de
R$193 na Controladora e R$657 no consolidado (ganho liquido de R$377 na
Controladora ¢ de R$995 no consolidado no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2008) reconhecida nas demonstragcdes do resultado e registrada na rubrica
“Instrumentos financeiros derivativos”.

Os contratos de “swap” e de NDFs liquidados em 2009 apresentaram um ganho total de
R$914 e tiveram um impacto no caixa da Sociedade de R$636, liquido de impostos. Em
30 de setembro de 2009, a Sociedade nao possui instrumentos de “swap” em aberto para
cobertura de seus empréstimos.

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n°475/08 para os instrumentos
financeiros derivativos, a Sociedade ¢ suas controladas consideraram como cenario
provavel (cenario I) as taxas de cambio futuras do real em relagdo ao dolar norte-
-americano, obtidas na BM&FBOVESPA para o vencimento dos instrumentos, ¢
calculada sobre o valor nocional do contrato.

A Sociedade e suas controladas adotaram, conforme determina a Instru¢do CVM
n°®475/08, os cenarios equivalentes a 25% (cenario II) e 50% (cenario III) sobre as
respectivas taxas de cambio utilizadas na determinagdo do cenéario provavel.

Situacdo Cenario I Cenario II Cenario 111
Variacdo desfavoravel 0% -25% -50%
Desvalorizagdo do US$ (taxa em RS) 1,7710 1,3283 0,8855
Variacdo desfavoravel -

Cenario | Controladora e consolidado

(provavel) Cenario II Cenério III
Operagdo perda Risco (*) perda perda
NDF (43) Desvalorizagdo do US$ (264) (486)
Fornecedores 4 Elevacao US$ 225 447
Efeito liquido (39) (39) (39)

(*) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento
financeiro.

Valorizagdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Sociedade e de suas
controladas em 30 de setembro de 2009 estdo descritos a seguir, bem como 0s critérios
para a sua mensuragao:

(i) Aplicagdes financeiras

Realizadas com liquidez imediata; as taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais
de mercado em 30 de setembro de 2009, estando atreladas a 103% do CDI.
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(i) Contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de mercado na data de
encerramento dos periodos, considerando-se a sua natureza e os prazos de
vencimento.

(ii1) Investimentos

Consistem, principalmente, em investimentos em controlada de capital fechado,
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, as quais t€m interesse
estratégico para as operagdes da Sociedade.

(iv) Empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado dos empréstimos e financiamentos em 30 de setembro de
2009 nao diferem substancialmente daqueles registrados nas demonstracdes
financeiras, conforme descrito na nota explicativa n° 10.

d) Determinag¢do do valor justo

A Sociedade e suas controladas avaliam seus ativos e passivos financeiros em relagéo
aos valores de mercado, utilizando as informagdes disponiveis e metodologias
apropriadas, procedimento este que requer considerdvel julgamento e razodveis
estimativas para se produzir o valor justo mais adequado.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos foi calculado com base nos fluxos
de caixa descontados dos respectivos contratos, utilizando indexadores e taxas de juros
aplicdveis a instrumentos de natureza, prazos e riscos similares, obtidos principalmente
na BM&FBOVESPA.

17. COBERTURA DE SEGUROS (INFORMACAO NAO AUDITADA)

A Sociedade e suas controladas mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma
global para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/ou
responsabilidades, por valores suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de suas atividades e de acordo com a avaliacio da Administracdo e de seus
consultores especializados. O prémio liquido das apdlices de seguros vigentes em 30 de
setembro de 2009 é de aproximadamente R$766. Os contratos possuem prazo de vigéncia
substancialmente até os meses de julho e setembro de 2010. A seguir, o limite maximo da
importancia segurada (LMI) das principais coberturas de seguro em 30 de setembro de
2009:

Consolidado
Riscos nomeados R$87.636
Responsabilidade civil geral R$500
Responsabilidade civil profissional R$3.500
Responsabilidade civil profissional - diretores e administradores R$30.000
Transporte internacional - importagdo US$1.200
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A Sociedade possui contratos de arrendamento mercantil operacional de equipamentos com
institui¢cdes financeiras, cujo valor das prestacdes futuras em 30 de setembro de 2009 era de
R$1.674 (R$825 em 31 de dezembro de 2008). Os compromissos consolidados eram de
R$1.692 (R$1.154 em 31 de dezembro de 2008). A posi¢do dos compromissos assumidos,
demonstrados ao seu valor justo, é a seguinte:

Controladora Consolidado

2009 229 231
2010 914 923
2011 515 522
2012 16 16

1.674 1.692

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009, as despesas com
arrendamento mercantil operacional com equipamentos no consolidado e na Controladora
foram de R$124 (R$158 em 30 de setembro de 2008). Os contratos sdo atualizados
monetariamente por uma taxa prefixada de 10,82% ao ano ou pela variacio do CDI
adicionado a uma taxa prefixada que varia entre 0,37% e 4,00% ao ano. Ao término do
contrato, a Sociedade poderd optar por adquirir, restituir os bens ou renovar as operacoes,
em condi¢cbes a serem acordadas entre as partes com base no valor de mercado dos bens
arrendados na data das negociagdes. Os contratos de arrendamento mercantil ndo
apresentam cldusulas restritivas.

Parte significativa dos iméveis utilizados nas atividades operacionais € alugada, com prazos
e valores suportados por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos.
Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009, as despesas com
aluguéis de iméveis na Sociedade foram de R$9.152 (R$8.228 em 30 de setembro de 2008),
e no consolidado foram de R$9.554 (R$8.564 em 30 de setembro de 2008). Os contratos sdo
atualizados monetariamente apés a data do vencimento original (geralmente anual), cujo
reajuste é calculado de acordo com a variagdo do IGP-M. Os compromissos consolidados
por compromissos de aluguel eram de R$103.768 em 30 de setembro de 2009 (R$105.220
em 31 de dezembro de 2008). A posicdo consolidada dos compromissos assumidos € a
seguinte:

Consolidado

2009 6.697
2010 25.956
2011 23.499
2012 18.336
2013 em diante 29.280
103.768
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19. PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social em 30 de setembro de 2009, totalmente integralizado, € representado por
4.595.449 ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal (2.412.765 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2008). A Sociedade estd autorizada
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
15% do capital social.

Em Assembleia Geral Extraordindria - AGE de 19 de janeiro de 2009 foi aprovado o
aumento de capital social da Sociedade no valor de R$130.170, mediante a emissdo de
2.182.684 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, feito pelo acionista
majoritario Integritas Participacdes S.A.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria - AGO/E de 24 de abril de 2009 foi
aprovada a destinag@o do lucro no valor de R$41.962 apurado em 31 de dezembro de 2008
para a composi¢do da reserva legal, no montante de R$2.098, dividendos de R$7.196, juros
sobre o capital proprio na forma de dividendos de R$4.778 e o saldo restante destinado a
rubrica “Reserva de lucros”.

7

Aos acionistas € assegurada a distribuicio de 25% do lucro liquido apurado no
encerramento de cada exercicio social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma
de dividendos minimos obrigatdrios.

As demonstracdes financeiras em 30 de setembro de 2009 incluem proposta da
Administracio para pagamento de dividendos aos acionistas no valor total de R$35.000, que
estard sujeita a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da Sociedade.

O saldo de lucro apurado no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009 é
apresentado com as reserva de lucros.
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20. PARTES RELACIONADAS

Os saldos e as transagdes com partes relacionadas em 30 de setembro de 2009 e 31 de
dezembro de 2008 e nos periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2009 e de
2008 estdo resumidos a seguir:

Transagoes:
(i) Com controlada-
Receitas de prestacdo de

servicos-
NKB (b)

(i1) Com outras sociedades-
Despesas com aluguel-

Transinc Servicos Médicos

S.A. (a)

Saldos-
(i) Com controladas-
Ativos e passivos ndo

circulantes-
Empréstimos a receber, a

pagar e adiantamentos
para futuro aumento de
capital:

Hospital Dia

Hospital Dia (c)

NKB

Encargos
financeiros - %

Controladora

Consolidado

30/09/2009  30/09/2008

30/09/2009  30/09/2008

AFAC
Nota de débito
AFAC

8.295 6.185
3.368 2.245
Controladora

3.368 2.245

Consolidado

30/09/2009 31/12/2008

30/09/2009 31/12/2008

36 -
2.111 1.730
- 39.648
2.147 41.378

(a) A Transinc Servicos Médicos S.A. é uma empresa que detém e administra alguns imodveis
utilizados pela Sociedade, cujos acionistas sdo pessoas fisicas que também participam da
empresa controladora da Sociedade, Integritas Participacdes S.A. Os valores dos contratos de
aluguel com essa entidade foram determinados com base em pregos de mercado, apurados por

(b)
©

consultores independentes.

Refere-se a prestacdo de servigos laboratoriais.

Refere-se a servigos de suporte administrativo prestados pelo Fleury a controlada, para os quais
ndo hé garantias e cujo risco de perda é considerado como remoto pela Sociedade.

A remuneracdo dos administradores inclui salarios e pré-labore no valor de R$2.322 e
remuneragdo do Conselho de Administracdo de R$822 (respectivamente, R$2.287 e R$416
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008) e estd contabilizada na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” nas demonstracdes do resultado. A Sociedade ndo
confere aos seus administradores beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho, remuneracao baseada em ag¢des, tampouco beneficios de longo prazo.



Fleury S.A. e Controladas

21.

22.

A Sociedade registra provisdo para participagdio nos resultados de empregados e
administradores, a qual totalizou R$8.321 nos nove primeiros meses de 2009, sendo
R$7.117 aos empregados e R$1.204 aos administradores (respectivamente, R$9.888,
R$8.852 e R$1.036 para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008),
registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

Controladora

Consolidado

30/09/2009 30/09/2008 30/09/2009 30/09/2008

Medicina diagndstica: 271.974 219.132 386.568 341.644
Andlises clinicas
Centro de diagndstico e imagem 178.141 152.397 197.195 179.077
Outros 2.079 2.585 6.232 5.445
452.194 374.114 589.995 526.166
Medicina diagndstica:
Unidades de atendimento 400.230 334.472 511.463 459.288
Operagdes hospitalares (*) 34.923 21.927 45.515 27.715
Solugdes em medicina diagnéstica 17.041 17.715 33.018 39.161
Subtotal 452.194 374.114 589.995 526.166
Medicina preventiva e terapéutica 8.551 6.854 14.701 10.718
460.745 380.968 604.697 536.882

(*) Atendimento hospitalar, amostras ou imagens coletadas

hospitais.

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora

ou capturadas dentro de

Consolidado

30/09/2009  30/09/2008

30/09/2009  30/09/2008

Gastos gerais 16.009 19.173 23.863 31.124
Materiais e terceirizagoes 47.452 41.450 70.730 67.288
Pessoal e médicos 104.115 80.412 155.190 130.536

Servigos gerais, aluguéis e servigos
publicos 50.242 34.054 74.888 55.280
217.818 175.089 324.670 284.228
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23. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

24.

434

Gastos gerais-
Depreciacdo e amortizacao
Servigos de consultoria
Promocgdes e eventos
Servigos de telecomunicacdes
Outros

Materiais e terceirizagdes

Pessoal e médicos

Servigos gerais, aluguéis e servigos
publicos

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Juros recebidos de clientes
Aplicacdes financeiras
Variagdo cambial
Instrumentos financeiros
derivativos
Outros

Despesas financeiras:

Juros e variagdo monetaria sobre
empréstimos e financiamentos

Juros ¢ atualizacdo monetaria sobre
provisdo para contingéncias

Juros pagos a fornecedores

Taxas e despesas bancarias

Variacdo cambial

Instrumentos financeiros
derivativos

Outros

Controladora

Consolidado

30/09/2009 30/09/2008

30/09/2009 30/09/2008

16.613 12.223 23.539 14.861
18.610 11.745 20.504 16.513
6.553 4.774 7.924 6.711
3.178 1.690 3.842 2.376
9.913 10.415 10.534 16.967
54.867 40.847 66.343 57.428
508 588 614 827
44.565 43.224 53.887 60.772
7.771 6.755 9.404 9.497
107.717 91.414 130.248 128.524
Controladora Consolidado

30/09/2009 30/09/2008

30/09/2009 30/09/2008

34
4.171
3.591

(9.121)

(2.204)
(61)
(619)
(1.271)

(244)

(1.402)
(14.922)

6.920)

33 56 2.218
1.084 6.306 1.084
2.300 4.389 3.328
1.647 109 3.012

98 228 598
5.162 11.088 10.240

(9.227)  (18.951)  (15.596)
- (2.204) ;
(65) (372) (4.935)
(233) (1.029) (523)
(3.516) (1.427) (7.330)
(1.270) (766) (2.017)
(506) (1.742) (1.951)
(14817)  (26.491)  (32.352)
(9.655)  (15.403)  (22.112)
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25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos em 30 de setembro de 2009 e 31 de

dezembro de 2008 sdo compostos por:

Prejuizos fiscais/base de calculo
negativa de contribui¢do social

Provisao para contingéncias

Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa

Variacdo cambial ativa (passiva)
liquida - tributada pelo regime de
caixa

Reserva de reavaliagdo

Amortizacao de agio

Outros

Base de célculo

Imposto de renda e contribuicao
social diferidos a aliquota
combinada aproximada de 34%

Distribuigao:
Ativo circulante
Realizavel a longo prazo
Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora

Consolidado

30/09/2009 31/12/2008 30/09/2009 31/12/2008

53.082

30.808

(365)

(6.656)

(19.665)
32.393
89.597

()

0.46

)

2.923

31.859
(590)

(3.729)

43.036

53.082

7.732 30.808
2.344 (365)
(7.988) (6.656)
- (19.665)
19.158 32.393
64.282 89.597
21.856 30.463
4.457 2923
20.115 31.859
(610) (590)
(2.106) (3.729)

8.092
46.690

21.487
2.344
(7.988)

28.328
98.953

(O8]

3.64

~

4.248

31.315
(1.318)
(601)
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O imposto de renda e a contribui¢@o social correntes e diferidos no resultado do periodo sdo
reconciliados como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2009 30/09/2008 30/09/2009 30/09/2008

Lucro antes do imposto de renda e

contribuicdo social 97.871 64.532 99.423 67.540
Aliquota conjugada aproximada de

IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL (33.276) (21.941) (33.804) (22.964)
Adigdes de despesas indedutiveis:

Multas, brindes e donativos (315) (296) (346) (302)

Outras despesas indedutiveis (918) (851) (1.005) (976)
Equivaléncia patrimonial (5.432) (5.056) - -

Efeito da ndo-constituicio de
impostos diferidos em controladas -
Efeito do imposto de renda sobre

(2.244) (5.342)

juros sobre o capital proprio - 852 - 852
Outros 5.667 995 1.573 (975)
Despesa de imposto de renda e

contribuig¢io social (34.274) (26.297) (35.826) (29.707)
Corrente (30.542) (26.967) (33.048) (30.377)
Diferido (3.732) 670 (2.778) 670

Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributdveis computados de acordo
com a Instrucdo CVM n°371/02, a Sociedade estima recuperar o crédito tributdrio
decorrente de diferencas tempordarias nos seguintes exercicios/periodos:

Exercicio/periodo RS
2009 963
2010 2.437
2011 4.569
2012 6.245
2013 16.328
30.542

As estimativas de recuperag@o dos créditos tributdrios foram fundamentadas nas projecoes
dos lucros tributdveis levando em considerag@o diversas premissas financeiras e de negdcios
consideradas no encerramento do periodo. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas
a ndo se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

A Sociedade optou pelo RTT, instituido pela Medida Proviséria n° 449/08, posteriormente
convertida na Lei n® 11.941/09, por meio do qual as apuragdes do IRPJ, da CSLL, da
contribuicio para o PIS e a COFINS, para o biénio 2008-2009, continuam a ser
determinadas com base nos métodos e critérios contdbeis definidos pela Lei n® 6.404/76,
vigentes em 31 de dezembro de 2007.
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26.

Quando aplicavel, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre os
ajustes decorrentes da ado¢do das novas praticas contdbeis advindas das Leis n® 11.638/07 e
n° 11.941/09, foram registrados nas demonstragdes financeiras da Sociedade. A Sociedade
ird consignar referida op¢do na DIPJ em outubro de 2009.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, durante o periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2009 foram implementadas reorganizacdes societdrias para concentracao
das atividades em poucas entidades legais, visando a reduc@o de custos. Por conta dessa
reestruturacdo e com base na expectativa de resultados futuros tributdveis, a Sociedade
reconheceu o montante de R$8.703 de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos sobre diferencas tempordarias.

As controladas Biesp Laboratério, Biesp Instituto, NKB Rio, NKB Sao Paulo e NKB
possuiam, em 31 de dezembro de 2008, R$164.649 de prejuizos fiscais de imposto de renda
e base negativa de contribuigdo social. Desses, R$8.092 atenderam as condic¢des previstas
pela Instrucdo CMV n°371/02 para constituicio de créditos tributarios diferidos,
reconhecidos no exercicio de 2008, no montante de R$2.751. Com vistas a concentrar as
atividades operacionais em poucas entidades legais, essas controladas foram incorporadas
pela Sociedade em 31 de agosto de 2009. Em 30 de setembro de 2009, em virtude da
incorporagdo, o ativo fiscal diferido foi baixado. Diante do exposto, o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos constituidos sobre tais prejuizos fiscais e base negativa foram
revertidos contra o resultado no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009.
Em 27 de agosto de 2009, com o advento da Lei n® 11.941/09, essas controladas pleitearam
a Receita Federal do Brasil a autoriza¢do para compensacdo de tais prejuizos fiscais com os
parcelamentos dos impostos federais, porém ainda ndo obtiveram a homologa¢do para
referidas compensacdes.

PLANO DE APOSENTADORIA E PENSOES

A Sociedade € patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada
Unibanco AIG S.A. Seguros e Previdéncia, a qual objetiva, principalmente, complementar
os beneficios previdencidrios oficiais, sendo esse plano opcional a todos os empregados da
Sociedade e da controlada Hospital Dia, e administrado pela Unibanco AIG S.A. Seguros e
Previdéncia. O referido plano é de contribuicdo definida e durante o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2009 a Sociedade efetuou contribuicdes no montante de
R$1.052 (R$737 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008), debitadas
integralmente as despesas gerais e administrativas.

Todos os empregados e dirigentes que mantenham vinculo empregaticio ou de
administracdo com a Sociedade ou com a controlada anteriormente relacionada, poderdo
participar do referido plano. A idade méixima para adesdo ao plano € de 60 anos e a idade
mdxima de permanéncia € de 70 anos.

O participante do plano podera efetuar contribuicdes basicas em percentual inteiro entre 1%
e 5% do saldrio de participacdo, a serem pagas mensalmente, com valor minimo de
contribui¢do de R$20,00. Além disso, o participante poderd efetuar contribui¢oes
voluntdrias, a seu exclusivo critério, de periodicidade livre e valores acima de R$20,00.
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As contribui¢des da Sociedade e da controlada sdo efetuadas da seguinte forma:

Tempo de vinculo empregaticio ou

tempo de participacdo no programa Contribuicdo da instituidora

Menor ou igual a 4 anos 50% da contribuigdo basica do participante
De 5 anos a 9 anos 75% da contribui¢do basica do participante
Maior ou igual a 10 anos 100% da contribuigao basica do participante

As empresas adquiridas pela Sociedade ndo possuiam nenhum tipo de plano de
aposentadoria e pensdo. Adicionalmente, a Sociedade e suas controladas ndo proporcionam
nenhum beneficio pos-emprego a seus empregados e ex-empregados.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009, a Sociedade registrou
despesas com assisténcia médica a seus empregados no valor total de R$5.503, sendo
R$4.388 contabilizados na rubrica “Custo dos servigos prestados” ¢ R$1.115 na rubrica
“Despesas gerais ¢ administrativas” (respectivamente R$4.943, R$3.847 e R$1.096 no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008).

AQUISICAO DE EMPRESAS

Conforme descrito na nota explicativa n° 1, a Sociedade, por meio de sua controlada indireta
NKB Rio, adquiriu o CMRIJ, cujo processo foi concluido em 2 de julho de 2009. O valor
dos ativos liquidos adquiridos ¢ apresentado a seguir:

RS
Caixa e equivalentes de caixa 449
Contas a receber 843
Outras contas a receber 1.879
Imobilizado e intangivel 1.964
Fornecedores (32)
Empréstimos e financiamentos (500)
Outras contas a pagar (1.257)
Ativos liquidos adquiridos 3.346

EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Atos societarios

1. Em 13 de outubro de 2009, o Conselho de Administracdo aprovou a distribui¢ao de
dividendos intermediarios, relativos ao exercicio de 2009, no valor total de R$35
milhdes, a serem pagos na forma da lei, ou seja, em até sessenta dias apoOs sua
aprovacao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas realizada em 19 de outubro de
2009 foram aprovados, entre outros temas: (i) a abertura de capital da Sociedade; (ii)
a oferta publica de novas a¢des da Sociedade; e (iii) um plano de opgdo de compra
de acdes da Sociedade aos seus empregados e administradores, limitado a 3% do seu
capital social.
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2. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de novembro de 2009 foi
deliberado:

e Aprovar o desdobramento da totalidade das acdes de emissdo da Sociedade, de
modo que, para cada acdo atualmente em circulag@o, sejam criadas e atribuidas a
seu titular 19 (dezenove) novas agdes ordindrias, com os mesmos direitos e
vantagens das acdes preexistentes; dessa forma, o capital social passa a ser
representado por 91.908.980 acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

e Aprovar o aumento do limite do capital social autorizado da Sociedade, que passa
a ser de 150.000.000 de a¢des ordindrias; dessa forma, o capital social pode ser
aumentado até esse limite, mediante aprovacdo do Conselho de Administracao.

b) Aquisi¢do de empresa

Em 15 de outubro de 2009, a Sociedade celebrou contrato para aquisi¢do da totalidade
das acdes representativas do capital do Laboratério Weinmann S.A., a maior empresa de
medicina laboratorial do Estado do Rio Grande do Sul. Essa entidade tem atuagfo
principalmente na regido metropolitana de Porto Alegre e na Regido da Serra Gatcha,
atendendo-o com suas duas marcas, Weinmann e Failace. A finalizacdo da transacgfo
depende de autorizacdo por parte do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica -
CADE. As receitas anuais estimadas para o exercicio de 2009 devem atingir R$60
milhdes (dado ndo auditado). O ativo liquido adquirido totaliza R$8.167 (dado nao
auditado) em 31 de julho de 2009 e a Sociedade estima que o 4gio a ser apurado nessa
transacdo ascenderd a R$50.000 (dado ndo auditado). O pagamento da aquisicdo serd
feito com recursos disponiveis na Sociedade, nao se estimando a necessidade de recursos
de terceiros para conclusio da transagao.

¢) Hospital Dia

A Sociedade decidiu descontinuar as atividades terapéuticas de natureza cirtrgica do
Hospital Dia em razao da restricio legal de participacdo de capital estrangeiro em
negdcios dessa natureza. Para tanto, tomard as medidas necessarias, incluindo adaptacao
da sua estrutura operacional, alteracdo de sua denominag@o e objeto.

d) AlteragGes nas praticas contdbeis brasileiras

Com o advento da Lei n° 11.638/07, que atualizou a legislacdo societdria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com
aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e
procedimentos contdbeis vém sendo expedidos em consonidncia com os padrdes
internacionais de contabilidade pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.
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Até a data de preparacdo destas demonstracdes financeiras, 17 novos pronunciamentos
técnicos haviam sido emitidos pelo CPC, para aplicagcdo mandatéria a partir de 1° de
janeiro de 2010, sendo os seguintes que poderao ser aplicaveis a Sociedade:

CPC Titulo

15 Combinag¢do de Negdcios

16 Estoques

20 Custos de Empréstimos

21 Demonstracdo Intermedidria

22 Informagao por Segmento

23 Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificacdo de Erro
24 Evento Subsequente

25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

26 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

27 Ativo Imobilizado

30 Receitas

31 Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada
32 Tributos sobre o Lucro

33 Beneficios a Empregados

A Administracio da Sociedade ainda analisa os eventuais impactos das alteracdes
introduzidas por esses novos pronunciamentos. No caso de ajustes decorrentes de adogao
das novas praticas contdbeis a partir de 1° de janeiro de 2010, a Sociedade devera avaliar
a necessidade de remensurar os efeitos que seriam produzidos em suas demonstragdes
financeiras de 2009, para fins de comparagdo, caso esses novos procedimentos ja
estivessem em vigor desde o inicio do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2009.
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